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ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŬĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƌŝŐŚƚ�
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ĨŽƌ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͗�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƉůĂŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞŶͲŵŝŶĚĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽŶũƵƌĞ�ƵƉ�Žƌ�ĂĐĐĞƉƚ�ŶĞǁ�

ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘�

&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘��ŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�
ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘��ĂƐǇ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ͕�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ďƵƚ�
ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƵƉƐĞƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞ�ǇŽƵ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘ �

tĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĂ�ĚŝĞƚ�ʹ�ŬĞĞƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ŚĞůƉŝŶŐ�Žƌ�ŚĂƌŵŝŶŐ͟�ƚĞƐƚ͘�dĂŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�Ă�Ϯϰ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�

ǇŽƵƌƐĞůĨ͕ �͞ŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝĚĞŽƐ͕�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�Žƌ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�/͛ŵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�

ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͍͟��ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶǀĂĚĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ͕ �ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�

ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ͕�ƚƵƌŶ�ŝƚ�Žī͘��ůĂŝŵ�ďĂĐŬ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ďǇ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Žī͘��ŚŽŽƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�

ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ �

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ͘�;zĞƐ͕�ƚŚĞ�͚ŚĞůƉŝŶŐ�Žƌ�ŚĂƌŵŝŶŐ͛�ƚĞƐƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽŽͿ͘�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�

ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƐǁĞƉƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƉŽŝŶƚůĞƐƐ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ͘�^ƟĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ�ƋƵĞĞŶƐ͘�<ĞĞƉ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕ �͚/Ɛ�ƚŚŝƐ�

ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�Žƌ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�ďĞƐƚ�/�ĐĂŶ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͍͛�

,ĞůƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�Žī�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�dŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƵŶĞƋƵŝǀŽĐĂů͗�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƐ�ŚƵŐĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�

ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ʹ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕ �ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕ �ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ͍

Real-time Resilience Strategies 
for Coping with Coronavirus.
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�ƌ�>ƵĐǇ�,ŽŶĞ�Θ��ƌ��ĞŶŝƐĞ�YƵŝŶůĂŶ͕� 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŶǀĞŶŽƌƐ�ŽĨ�t�E��ĂŶĚ��ŽͲ�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�tĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ
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'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘��ǀŽŝĚ�͚ƌƵŵŝŶĂƟŽŶ͛�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽŽƌ�ŽǀĞƌůǇͲďƵƐǇ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŵŝŶĚ�Ă�ƌĞƐƚ�ďǇ�

ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��Ğ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐǁŽƌĚ͕�EĞƞůŝǆ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐŝƉĞ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�

ŵƵƐŝĐ�Žƌ�Ă�WŽĚĐĂƐƚ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĐŚĂƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�Žƌ�ŵĞĚŝƚĂƟŶŐ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŐ͘�

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Žī�ŽƵƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƌƵŵŝŶĂƟŶŐ�ŵŝŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐĂŶ�ĐŚĞǁ�ŽǀĞƌ�ǁŽƌƌŝĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ĨĞĞů�ǁŽƌƐĞ͘�

,ĂǀĞ�Ă�͚ƟŵĞĚ�ǁĂůůŽǁ͛͘�EŽ�ŐŽŽĚ�ĞǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌƵŵŝŶĂƟŶŐ�Žƌ�ǁĂůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲƉŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�ʹ�ƉƵƚ�Ă�ƟŵĞƌ�ŽŶ͕�

ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉŚŽŶĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�;ƐĞĞ�ηϭϬ�ĂďŽǀĞͿ͘�

�Ğ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƟŵĞƐ͘���ůŝƩůĞ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ǁŝůů�ŐŽ�Ă�

ůŽŶŐ�ǁĂǇ͘ ���ůŽƚ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�;ĞǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ�ƋƵĞĞŶƐͿ͘

<ĞĞƉ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƌĞĐŬůĞƐƐ͘�^ƚƌĞƐƐ�ďƌĞĞĚƐ�ƵŶƵƐƵĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƉƌŽŵƉƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�

ǁĞĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞĂƚďĞůƚƐ͕�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ƌĞĚ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƚĞĐƟǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�Žī�ƚĂƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƚ Ɛ͛�ŚĞůƉĨƵů�

ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ŽƵƌƐĞůǀƐĞ�ŝŶ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵƉŽƌ͘ �/ƚ Ɛ͛�ŶŽƚ͘�dƌǇ�ƚŽ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ƌŽƵƟŶĞƐ�ʹ�ĂƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ďǇ�ŶŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�

ŵĂƌĂƚŚŽŶ͕�ŶŽƚ�Ă�ƐƉƌŝŶƚ͘��

/Ĩ�ŽǀĞƌ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬƐ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�Žƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ĞƐĐĂůĂƟŶŐ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽƉŝŶŐ͕�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ� 

ƐĞůĨͲŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĐĂůů�,ĞĂůƚŚůŝŶĞ�ĮƌƐƚ�;ϬϴϬϬ�ϲϭϭ�ϭϭϲͿ͘  

&Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŐƌŝĞĨ͕ �ĂŶǆŝĞƚǇ͕ �ĚŝƐƚƌĞƐƐ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�Žƌ�ƚĞǆƚ�
ϭϳϯϳ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͕ 

Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕ �ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘

THINGS YOU
CAN

CONTROL
THINGS THAT 

MATTER

WHAT YOU SHOULD FOCUS ON

�ƌ�>ƵĐǇ�,ŽŶĞ͛Ɛ�d���ƚĂůŬ�dŚĞ�dŚƌĞĞ�^ĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�ZĞƐŝůŝĞŶƚ�WĞŽƉůĞ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсEt,ϴEͲ�ǀŚ�ǁ

dŚĞ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�&ĂĐƚŽƌ�ďǇ�<ĂƌĞŶ�ZĞŝǀŝĐŚ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�^ŚĂƩĞ  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƐŚƉŽŶĚ͘ĐŽ͘Ŷǌͬ�ŽŽŬƐͬZĞƐŝůŝĞŶĐĞͲ&ĂĐƚŽƌͲ<ĂƌĞŶͲZĞŝǀŝĐŚͲ�ŶĚƌĞǁͲ^ŚĂƩĞͬϵϳϴϬϳϲϳϵϭϭϵϭϳ

�ƌ�>ƵĐǇ�,ŽŶĞ͛Ɛ�ƉŽĚĐĂƐƚ͗�EĂǀŝŐĂƟŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŶǌŝǁƌ͘ ĐŽ͘ŶǌͬŶĂǀŝŐĂƟŶŐͲĐŚĂůůĞŶŐĞͲĂŶĚͲĐŚĂŶŐĞͲǁŝƚŚͲĚƌͲůƵĐǇͲŚŽŶĞͬ

�ƌ��ŵŵĂ�tŽŽĚǁŽŽĚ͛Ɛ�ƉŽĚĐĂƐƚ͗��ĂůŵŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶǆŝŽƵƐ��ƌĂŝŶ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŶǌŝǁƌ͘ ĐŽ͘ŶǌͬĐĂůŵŝŶŐͲƚŚĞͲĂŶǆŝŽƵƐͲďƌĂŝŶͲǁŝƚŚͲĚƌͲĞŵŵĂͲǁŽŽĚǁĂƌĚͬ

^ƵĞ�>ĂŶŐůĞǇ͛Ɛ�ƉŽĚĐĂƐƚ͗�,ĂƌŶĞƐƐŝŶŐ�WŽƐŝƟǀĞ��ŵŽƟŽŶƐ�dŽ��ƌĞĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŶǌŝǁƌ͘ ĐŽ͘ŶǌͬŚĂƌŶĞƐƐŝŶŐͲƉŽƐŝƟǀĞͲĞŵŽƟŽŶƐͲƚŽͲĐƌĞĂƚĞͲĐŚĂŶŐĞͲǁŝƚŚͲƐƵĞͲůĂŶŐůĞǇͬ

Further Resources:

t�d�,

Z���

>/^d�E

�ƌ�>ƵĐǇ�,ŽŶĞ�Θ��ƌ��ĞŶŝƐĞ�YƵŝŶůĂŶ͕��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŶǀĞŶŽƌƐ�ŽĨ�
t�E��ĂŶĚ��ŽͲ�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�tĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ
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